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Résumé

Les entreprises familiales jouent un role clé dans I’économie mondiale,
représentant environ 70 % des entreprises et contribuant significativement
au PIB et a I’emploi. Au Liban, elles constituent prés de 85 % du secteur
privé et sont vitales pour la résilience économique, surtout durant la crise
de 2019-2024, marquée par I’effondrement monétaire et une inflation
galopante. Malgré ces défis, ces entreprises ont démontré une remarqua-
ble adaptabilité, préservant des emplois et soutenant les communautés

locales.

L’étude se concentre sur le Sud-Liban, notamment le village de Magh-
douché, ou des entretiens avec des propriétaires d’entreprises familiales
ont révélé leur importance dans le développement local. Ces entreprises,
souvent transmises sur plusieurs générations, allient traditions et moderni-
té, tout en favorisant la cohésion sociale. Leur force réside dans leur flex—
ibilité, leur rapidité de décision et leur engagement familial, bien qu’elles

puissent souffrir de conflits internes ou d’une gestion émotionnelle.

Pour assurer leur pérennité, une gouvernance structurée, incluant des
conseils familiaux et une planification successorale, est essentielle. Ces
entreprises restent un pilier de I’économie libanaise, mais leur avenir

dépendra de leur capacité a intégrer des pratiques professionnelles tout

en conservant leurs valeurs familiales.
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